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รายงานการวิเคราะหค์วามเส่ียง 

การด าเนินงานหรือการปฏิบัตหิน้าที ่ที่อาจก่อให้เกิดการทุจริต 
หรือก่อให้เกิดการขัดกันระหว่างผลประโยชนส่์วนตนกับผลประโยชนส่์วนรวม 

องคก์ารบริหารส่วนต าบลบึงมะลู  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖5 

๑. สถานการณก์ารทจุรติ 
การทุจริตคอรร์ปัชัน คือการใชอ้  านาจหรืออิทธิพลในต าแหน่งหนา้ท่ี ท่ีตนเองมีอยู่เพ่ือเอื ้อประโยชน ์ใหแ้ก่

ตนเอง ญาติ พ่ีนอ้ง และพวกพอ้ง การทจุริตเป็นปรากฏการณท์างสงัคมท่ีมีความสลบัซบัชอ้น ซึ่งในการ แกไ้ขปัญหา
การทจุริตในสงัคมไทย องคก์รเพ่ือความโปรง่ใสนานาชาติ (Transparency international) มีความเห็นว่า จ  าเป็นตอ้ง
ด าเนินการเป็นกรณีพิเศษ กล่าวคือตอ้งมีการออกแบบมาตรการแกไ้ขปัญหาการ ทุจริตเป็นการเฉพาะประเทศ โดย
จะตอ้งตัง้อยูบ่นพืน้ฐานชองการวิเคราะหปั์ญหาอยา่งรอบดา้น ทัง้ในส่วนท่ี เก่ียวขอ้งกบัสาเหตกุารทจุรติ และลกัษณะ
ของความเส่ียง หรือความเสียหายท่ีอาจเกิดขึน้ รวมถึงต้องพิจารณา ปัญหาบนพื้นฐานความเป็นจริง และ
ความสัมพันธ์เช่ือมโยงกับองคก์รหรือโครงสรา้งทางสถาบันชองชาติท่ีมี อ านาจหน้าท่ีเก่ียวกับการป้องกันและ
ปราบปรามการทจุริตท่ีอาจจะถกูกระทบจากการด าเนินมาตรการ ดงักล่าวดว้ย ส าหรบัประเทศไทย การทจุรติมีความ
เก่ียวพนักบัการท านิติกรรมกบัตา่งประเทศ รวมทัง้การท า ธุรกรรมทางการเงินท่ีมีความเช่ือมโยงกนั ทัง้ในประเทศและ
ตา่งประเทศเพิ่มมากขึน้ โดยในประเทศไทยนัน้ การทุจริตมีอยู่ในทุกระดบัตัง้แตก่ารเมืองในระดบัประเทศ ระดบัหอ้ง
ถ่ิน ระดบัขา้ราชการ ทัง้ฝ่ายพลเรือน ทหาร และต ารวจ ตลอดจนการทจุรติในภาคเอกชน ซึ่งเขา้มารว่มงานกบัภาครฐั 

การมีผลประโยชนท์ับซ้อนถือเป็นการทุจริตคอรร์ปัชันประเภทหนึ่งเพราะเป็นการแสวงหาประโยชน ์ส่วน
บคุคล โดยการละเมิดต่อกฎหมายหรือจริยธรรมดว้ยการใชอ้  านาจในต าแหน่งหนา้ท่ีไปแทรกแซงการใช ้ดลุยพินิจใน
กระบวนการตดัสินใจชองเจา้หนา้ท่ีของรฐั จนท าใหเ้กิดการละทิง้คณุธรรมในการปฏิบตัิหนา้ท่ี ขาดความเป็นอิสระ 
ความเป็นกลางและความเป็นธรรม จนส่งผลกระทบต่อส่วนรวม และท าใหผ้ลประโยชน ์ขององคก์ร หน่วยงาน และ
สงัคมตอ้งสญูเสียไป เชน่ ผลประโยชนท์างการเงิน คณุภาพการใหบ้รกิารและความ เป็นธรรม 

๒. การวิเคราะหค์วามเส่ียงเก่ียวกบัผลประโยชนท์บัซอ้น 
๒.๑ ผลประโยชน์ทับซ้อน หมายถึง สภาวการณ์ หรือขอ้เท็จจริงท่ีบุคคล ไม่ว่าจะเป็นนักการเมือง ช้า

ราชการ พนกังานบริษัทหรือผูบ้ริหาร ซึ่งอาจมีอ านาจหนา้ท่ีปฏิบตัิหนา้ท่ีรบัผิดชอบ และส่งผลกระทบต่อ ประโยชน์
ส่วนรวม ซึ่งการกระท านัน้อาจจะเกิดขึน้อย่างรูต้วัหรือไม่รูต้วั ทัง้เจตนาและไม่เจตนา และมีรูปแบบท่ี หลากหลายไม่
จ  ากดัอยู่ในรูปของตวัเงินหรือทรพัยส์ินเท่านัน้ แตร่วมถึงผลประโยชนอ่ื์นๆ ท่ีไม่ใช่รูปตวัเงินหรือ ทรพัยส์ินก็ได ้อาทิ การ
แต่งตัง้พรรคพวกใหด้  ารงต าแหน่งในหน่วยงาน การพิจารณาอนุมัติ/อนุญาตใหญ้าติพ่ี นอ้งหรือบริษัทท่ีตนมีส่วนได้
สว่นเสียไดร้บัสมัปทานหรือผลประโยชนจ์ากทางราชการโดยมิชอบ 

๒.๒ การวิเคราะหค์วามเส่ียง หมายถึง กระบวนการวิเคราะหค์วามเส่ียงท่ีเป็นระบบในการบริหาร จยัและ
ควบคุมกระบวนการปฏิบตัิงาน เพ่ือลดมูลเหตขุองโอกาสท่ีจะท าใหเ้กิดความเสียหายจากการ ปฏิบตัิงานท่ีอาจเกิด
ผลประโยชนท์บัซอ้น 

/ประเภทของความเส่ียง... 
 
 
 



-๒- 
* ประเภทความเส่ียง แบง่ออกเป็น ๔ ดา้น ดงันี ้
๑) ความเส่ียงดา้นกลยุทธ์ (Strategic Risk) คือ ความเส่ียงท่ีเกิดจากกิจกรรมทางการ ด าเนินงาน

องคก์ร การก าหนดกลยทุธ ์หรือแผนงาน และนโยบายในการบรหิารงาน 
๒) ความเส่ียงด้านการเงิน (Financial Rick) คือ ความเส่ียงท่ี เกิดจากความไม่พร้อมในเรื่อง 

งบประมาณการเงินท่ีใชใ้นการด าเนินการโครงการนัน้ๆ 
๓) ความเส่ียงดา้นการด าเนินงาน (Operational Risk) คือ ความเส่ียงท่ีเกิดจากการ ปฏิบตัิงานทกุๆ 

ขัน้ตอน โดยครอบคลมุทกุจยัท่ีเก่ียวกบักระบวนการ อปุกรณ ์เทคโนโลยีสารสนเทศ และบคุลากรในการปฏิบตังิาน 
๔) ความเส่ียงดา้นกฎ ระเบียบ หรือกฎหมายท่ีเก่ียว (Compliance Risk) หรือ (Event Risk) คือความ

เส่ียงท่ีเกิดจากการไม่สามารถปฏิบตัิตามกฎ ระเบียบ หรือกฎหมายท่ีเก่ียวได ้หรือกฎหมาย ท่ีมีอยู่ไม่เหมาะสม หรือ
เป็นอปุสรรคตอ่การปฏิบตังิาน 

* สาเหตุการเกิดความเส่ียง อาจเกิดจากปัจจยัหลกั ๒ ปัจจยั คือ 
๑) ปัจจยัภายใน เช่น บุคลากรเขา้ใจคลาดเคล่ือนในการปฏิบตัิตามนโยบายผูบ้ริหาร ความซ่ือสตัย ์

จรยิธรรม คณุภาพบคุลากร และการเปล่ียนแปลงระบบงานความเช่ือถือไดร้ะบบ สารสนเทศ การเปล่ียนแปลงผูบ้ริหาร
และเจา้หนา้ท่ีบ่อยครัง้ การควบคมุก ากับดแูลไม่ทั่วถึง และการไม่ปฏิบตัิ ตามกฎหมาย ระเบียบขอ้บงัคบัหน่วยงาน 
เป็นตน้ 

๒) ปัจจยัภายนอก เช่น กฎหมาย ระเบียบ ขอ้บงัคบัทางราชการ การเปล่ียนแปลงทาง เทคโนโลยี 
หรือสภาพการแขง่ขนั สภาวะแวดลอ้มทัง้ทางเศรษฐกิจและการเมือง เป็นตน้ 

๒.๓ การวิเคราะหค์วามเส่ียงเกี่ยวกับผลประโยชนท์ับซ้อน หมายถึง กระบวนการวิเคราะหค์วาม เส่ียงท่ี
เป็นระบบในการบริหารปัจจยัและควบคมุกระบวนการปฏิบตัิงานเพ่ือลดมูลเหตโุอกาส ท่ีจะท าให ้เกิดความเสียหาย
จากการปฏิบตัิงานท่ีอาจเกิดผลประโยชนท์ับซอ้น หรือความขดัแยง้ระหว่างผลประโยชนส์่วน ตนและผลประ โยชน์
ส่วนรวมเป็นส าคญัอนัเก่ียวเน่ืองเช่ือมโยงอย่างใกลช้ิดกับการทุจริต กล่าวคือ ยิ่งมี สถานการณห์รือสภาวการณก์าร
ขัดกันผลประโยชนส์่วนตนและผลประโยชนส์่วนรวมมากเท่าใด ก็ยิ่งมี โอกาสก่อใหเ้กิดหรือน าไปสู่การทุจริตมาก
เทา่นัน้ 

๓. การวิเคราะหค์วามเส่ียงเก่ียวกบัการปฏิบตัิงานท่ีอาจเกิดการทจุริต หรือการขดักนัระหว่าง ผลประโยชนส์่วนตนกับ
ผลประโยชนส์ว่นรวม 

กระบวนการวิเคราะหค์วามเส่ียงท่ีเป็นระบบในการบริหารปัจจยัและควบคมุกระบวนการปฏิบตัิงาน เพ่ือลด
มลูเหตโุอกาสท่ีจะท าใหเ้กิดความเสียหายจากการปฏิบตัิงานท่ีอาจเกิดการทจุริต หรือการขดักนั ระหว่างผลประโยชน์
สว่นตนกบัผลประโยชนส์่วนรวมเป็นส าคญั อนัเก่ียวเน่ืองเช่ือมโยงใกล้ชิดกบัการทจุริต กล่าวคือ ย่ิงมีสถานการณห์รือ
สภาวการณข์องการขดักัน ของผลประโยชนส์่วนตนและผลประโยชนส์่วนรวม มากเท่าใด ก็ยิ่ งมีโอกาสก่อใหเ้กิดหรือ
น าไปสูก่ารทจุรติมากเทา่นัน้ 

การวิเคราะหค์วามเส่ียงเก่ียวกบัการปฏิบตัิงานท่ีอาจเกิดการทจุริต หรือการขดักันระหว่าง ผลประโยชนส์่วน
ตนกบัผลประโยชนส์่วนรวมองคก์ารบรหิารส่วนต าบลบงึมะล ูในครัง้นีไ้ดน้  าเอาความเส่ียงในดา้นตา่งๆ มา ด าเนินการ
วิ เค ราะห์ต ามกรอบมาตรฐาน  COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way 
Commission) และตามบริบทการวิเคราะหค์วามเส่ียงเก่ียวกับการปฏิบัติงานท่ีอาจเกิดการทุจริต หรือการขัดกัน
ระหว่างผลประโยชนส์่วนตนกับผลประโยชนส์่วนรวม และสามารถก าหนดมาตรการแนวทางการ ป้องกันยับยัง้การ
ทจุริต หรือปิดโอกาสการทจุรติ และเพ่ือก าหนดมาตรการหรือแนวทางการปอ้งกนัและแกไ้ข ปัญหาการทจุริตประพฤติ
มิชอบ การกระท าผิดวินยัเจา้หนา้ท่ีรฐัเป็นปัญหาส าคญัและพบบอ่ยอีกดว้ย 

/การวิเคราะห.์..



 

-๓- 

การวิเคราะหค์วามเส่ียงท่ีอาจก่อใหเ้กิดการทุจริต การปฏิบตัิหรือละเวน้การปฏิบตัิหนา้ท่ีโดยมิชอบใน การ
ปฏิบตัิราชการและการขดักนัระหว่างผลประโยชนส์่วนตนกับผลประโยชนส์่วนรวม โดยการวิเคราะหเ์พ่ือให ้ทราบถึง
ปัจจยัเส่ียงท่ีอาจเป็นเหตทุ าให ้

๑) การปฏิบตัริาชการตามอ านาจหนา้ท่ีของชา้ราชการขาดความรบัผิดชอบเพียงพอ ๒) การปฏิบตัหินา้ท่ีไป
ในทางท่ีท าใหป้ระชาชนขาดความเช่ือถือในความมีคณุธรรม ความมีจรยิธรรม ๓) การปฏิบตัิหนา้ท่ีโดยการขาดความ
ค านงึถึงประโยชนส์ว่นรวมมากกวา่ประโยชนส์ว่นตน และการ ยึดมั่นในหลกัธรรมาภิบาล 

องคก์ารบริหารส่วนต าบลบึงมะลู  ปฏิบตัิการต่อตา้นการทุจริต ไดว้ิเคราะห ์ความเส่ียงของการด าเนินงาน
หรือการปฏิบตัิหนา้ท่ี ท่ีอาจก่อใหเ้กิดการทจุริต หรือก่อใหเ้กิดการขดักันระหว่าง ผลประโยชนส์่วนตนกบัผลประโยชน์
สว่นรวม ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๕ ดงันี ้

 

๔. การด าเนินการวิเคราะหค์วามเส่ียงการด าเนินงานหรือการปฏิบตัิหนา้ท่ี ท่ีอาจก่อใหเ้กิด การทุจริต หรือก่อใหเ้กิด
การขดักนัระหวา่งผลประโยชนส์ว่นตนกบัผลประโยชนส์่วนรวม องคก์ารบรหิารสว่นต าบลบงึมะล ูประจ าปีงบประมาณ 
๒๔๖๕ 

๑) การพิจารณากระบวนงานที่มีโอกาสเส่ียงต่อการทุจริต หรืออาจก่อให้เกิดการขัดกันระหว่าง 
ผลประโยชนส่์วนตนกับผลประโยชนส่์วนรวม 

- กระบวนงานท่ีเก่ียวขอ้งกบัการใชเ้งิน และมีชอ่งทางท่ีจะท าประโยชนใ์หแ้ก่ตนเองและ 
พวกพอ้ง 

- กระบวนงานท่ีเก่ียวขอ้งกับการใชดุ้ลยพินิจของเจา้หนา้ท่ี ซึ่งมีโอกาสใชอ้ย่างไม่เหมาะสม คือ มีการ
เอือ้ประโยชนห์รือใหค้วามชว่ยเหลือพวกพอ้ง การกีดกนั การสรา้งอปุสรรค 

- กระบวนงานท่ีมีช่องทางเรียกรอ้ง หรือรบัผลประโยชนจ์ากผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้ง ซึ่งส่งผลทางลบ ตอ่ผูอ่ื้น
ท่ีเก่ียวขอ้ง 

๒) การพจิารณากระบวนงานทีเ่ข้าข่ายมีโอกาสเส่ียงต่อการทุจริต หรืออาจก่อให้เกิดการขัดกัน 
ระหว่างผลประโยชนส่์วนตนกับผลประโยชนส่์วนรวม 

- การรบั - จา่ยเงิน 
- การบนัทกึบญัชีรบั - จา่ย / การจดัท าบญัชีทางการเงิน 
- การจดัซือ้จดัจา้ง และการจา้งเหมาบรกิาร 
- การก าหนดคณุลกัษณะวสัด ุครุภณัฑ ์การก าหนดคณุสมบตัผิูเ้ขา้เสนอราคา 
- การตรวจรบัวสัด ุครุภณัฑ ์                                                                            /-การปฏิบัติ... 

□ การรอ้งเรียนเจา้หนา้ท่ีรฐั ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๕ 
 
ท่ี ประเดน็ตรวจพบ พ.ศ. ๒๕๖๓ พ.ศ. ๒๕๖๔ พ.ศ. ๒๕๖๕ 

๑ รอ้งเรียนเจา้หนา้ท่ีรฐั เรื่องการทจุรติ - เรื่อง - เรื่อง - เรื่อง 
๒ รอ้งเรียนเจา้หนา้ท่ีรฐั เรื่องการบรกิาร - เรื่อง - เรื่อง - เรือง 
๓ รอ้งเรียนเจา้หนา้ท่ีรฐั เรื่องการไมไ่ดร้บั ความเป็น

ธรรม 

- เรื่อง    - เรื่อง - เรื่อง 

๔ รอ้งเรียนเจา้หนา้ท่ีรฐั เรื่องพฤตกิรรม ไมเ่หมาะสม  - เรื่อง - เรื่อง - เรื่อง 

 



                                                                                           -๔- 
- การปฏิบตังิานเจา้หนา้ท่ีไมเ่ป็นไปตามขัน้ตอนและระเบียบการจดัซือ้จดัจา้ง 
- การคดัเลือกบคุคลเขา้รบัราชการ 

๓) ความเสียหายทีจ่ะเกิดขึน้หากไม่มีการป้องกันทีเ่หมาะสม 
- สญูเสียงบประมาณ 
- เส่ือมเสียซ่ือเสียงและความนา่เช่ือถือหนว่ยงาน 

๔) แนวทางการป้องกันความเส่ียงเกี่ยวกับการปฏิบัตงิานทีอ่าจก่อให้เกิดการทุจริต หรืออาจ 
ก่อให้เกิดการขัดกันระหว่างผลประโยชนส่์วนตนกับผลประโยชนส่์วนรวม 

๔.๑) การจดัท าประกาศองคก์ารบริหารส่วนต าบลบึงมะลู เรื่องนโยบายคุณธรรมและความโปร่งใส เรื่อง
วาระ ดา้นจริยธรรมขา้ราชการพลเรือนและการป้องกันผลประโยชนท์บัซอ้น เรื่องขอ้บงัคบัว่าดว้ยจรรยา ขา้ราชการ
องคก์ารบริหารส่วนต าบลบึงมะลู เรื่องประกาศเจตจ านงสุจริตในการบริหารงาน และเรื่องนโยบายในการพัฒนา 
องคก์รใหมี้คณุธรรมและความโปรง่ใสในการด าเนินงานหน่วยงานภาครฐั โดยผูว้่าราชการจงัหวดั ศราสะเกษไดแ้จง้
ส่วนราชการใหข้า้ราชการ พนักงานราชการ ลูกจา้งประจ า และบุคลากรภาครฐัทุกระดบั รบัทราบประกาศและถือ
ปฏิบตัอิยา่งเครง่ครดั 

๔.๒) การจดัท าส่ือรณรงคป์ระชาสมัพนัธ ์สรา้งจิตส านกึรว่มตา้นทจุรติคอรร์ปัชนั ดงันี ้
ก. สปอรต์วิทย ุและเผยแพรท่างสถานีวิทย ุเพ่ือใหป้ระชาชนไดมี้สว่นรว่มในการตรวจสอบ ก ากบั

ดแูล การปฏิบตังิานหนว่ยงานรฐั และแจง้เบาะแสพบเห็นการทจุริตใหจ้งัหวดัรบัทราบ 
ข. แผน่พบั ส่ือวิดีทศัน ์จดัสง่ใหส้ว่นราชการประจ าจงัหวดั และอ าเภอเผยแพร ่ประชาสมัพนัธแ์ก่

บคุลากรในสงักดัรบัทราบและถือปฏิบตัิ 
ค. สารคดีโทรทศัน ์“สรา้งสงัคมดี” และเผยแพรท่างสถานีโทรทศัน ์เพ่ือยกย่องเชิดช ูผูก้ระท าความ

ดี และเผยแพรใ่หป้ระชาชนไดท้ราบและเรียนรูเ้ป็นแบบอยา่ง 
๔.๓) จดัโครงการฝึกอบรมเพ่ือเสรมิสรา้งคณุธรรม จรยิธรรม 
๔.๔) จดัโครงการฝึกอบรมเพื่อพฒันาศกัยภาพ และการปฏิบตัใิหถ้กูตอ้งตามระเบียบการจดัซือ้ 

จดัจาง 
๔.๔) ผูว้่าราชการจงัหวดั รองผูว้า่ราชการจงัหวดั และหวัหนา้ส่วนราชการปฏิบตัตินเป็น แบบอย่างท่ีดีแก่

ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา โดยน ายทุธศาสตรพ์ระราชทานพระบาทสมเด็จพระเจา้อยู่หวัภูมิพล อดลุยเดช ได้แก่ เขา้ใจ เขา้ถึง 
พฒันา หลกัคณุธรรม ๔ ประการ พอเพียงวินยั สจุรติจิตอาสา และหลกัศีลหา้ มาประพฤตปิฏิบตัิ 

๔.๖) การตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผล และรายงานผลการปฏิบตัิงานเจา้หนา้ท่ีรฐัอย่างสม ่าเสมอและ
ตอ่เน่ือง 
      ๔.๗) จัดช่องทางการรอ้งเรียนเก่ียวกับการทุจริตและประพฤติมิชอบ ไดแ้ก่ ดว้ยตนเองท่ีศูนย ์ด  ารง
ธรรมจงัหวดั กลุ่มงานคุม้ครองจริยธรรมจงัหวดั ศูนยป์ฏิบตัิการต่อตา้นการทุจริตจังหวดั ส านักงาน ป.ป.ช. ประจ า
จงัหวดั สายดว่นศนูยด์  ารงธรรมจังหวดั ๑๔๖๗ สายดว่น ป.ป.ช. ๑๒๐5 สายดว่น ป.ป.ท. ๑๒๐๖ โทรศพัท ์๐-๔๖๘๐-
๓๖๐๔ และเว็บไซตอ์บต.  (www.buengmalu.go.th) 
๕. สรุปผลการวิเคราะหค์วามเส่ียงเก่ียวกบัการปฏิบตังิาน 
   องคก์ารบริหารส่วนต าบลบงึมะลูไดแ้จง้ส่วนราชการประจ าจงัหวดั ตอบแบบสอบถามความคิดเห็น เพ่ือน ามา 
ประกอบการวิเคราะหค์วามเส่ียงเก่ียวกับการปฏิบตัิงานท่ีอาจเกิดผลประโยชนท์บัซอ้นองคก์ารบริหารส่วนต าบลบึง
มะล ูและ น ามาก าหนดพฤติกรรมท่ีน าไปสู่การเกิดผลประโยชนท์บัซอ้น ซึ่งอาจส่งผลใหเ้กิดการทจุริตประพฤติมิชอบ
ได ้ดังนี ้๑) กระบวนการจัดซือ้จัดจา้งไม่เป็นไปตามระเบียบ ๒) การใชอ้  านาจหน้าท่ีเรียกรบัผลประโยชน ์๓) การ
เบกิจา่ยงบประมาณท่ีไมถ่กูตอ้งตามระเบียบ ๔) การเอือ้ประโยชนต์อ่พวกพอ้ง 
 
                                                                                                                                                       /๔)การเบียดบงั... 

http://(www.buengmalu.go.th)/


 

 
                                                                                         -๕- 

๕) การเบียดบงัทรพัยส์ินหรือเวลาชองทางราชการไปใชป้ระโยชนส์่วนตนหรือผูอ่ื้น การวิเคราะหค์วามเส่ียงท่ี
เก่ียวกบัการปฏิบตังิานท่ีอาจก่อใหเ้กิดการทจุริต หรืออาจก่อใหเ้กิด การขดักนัระหวา่งผลประโยชนส์่วนตนกบั
ผลประโยชนส์่วนรวม องคก์ารบรหิารสว่นต าบลบงึมะล ูไดว้ิเคราะหถ์ึงโอกาสและ ผลกระทบท่ีจะเกิดการทจุรติ 
ประพฤตมิิชอบ หรือการขดักนัระหวา่งผลประโยชนส์ว่นตนกบัผลประโยชน ์สว่นรวม โดยวิเคราะหจ์ากพฤติกรรม
ดงักลา่วขา้งตน้ น ามาก าหนดเกณฑก์ารประเมินมาตรฐานท่ีจะใชใ้นการ ประเมินความเส่ียงการปฏิบตังิานท่ีอาจเกิด
ก่อใหเ้กิดการทจุริต หรืออาจก่อใหเ้กิดการขดักนัระหว่าง ผลประโยชนส์่วนตนกบัผลประโยชนส์ว่นรวมขององคก์าร
บรหิารสว่นต าบลบงึมะล ูดงันี ้

 ๕.๑ การก าหนดเกณฑก์ารประเมินมาตรฐาน 

            ๕.๒  การประเมินความเส่ียง (Risk Assessment) 
ระดบัความเส่ียง คือ การแสดงถึงระดบัความส าคญัในการบริหารความเส่ียง โดยพิจารณาจาก ผลคณู

ระดบัโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียงกบัระดบัความรุนแรงผลกระทบแตล่ะสาเหต ุ(โอกาส X ผลกระทบ) และน ามาจดัระดบั
ความส าคญัความเส่ียง โดยมีการก าหนดแผนภูมิความเส่ียง (Risk Profile) ดงันี ้

                                                                                                                         /เกณฑค์วามสามารถ... 

- เกณฑม์าตรฐานระดับโอกาสทีเ่กิดความเส่ียง 
ระดบั โอกาสท่ีจะเกิด ค าอธิบาย 

๕ สงูมาก โอกาสเกิดชืน้เป็นประจ า 
๔ สงู โอกาสเกิดชืน้บอ่ยครัง้ 
๓ ปานกลาง โอกาสเกิดชืน้บา้ง 
๒ นอ้ย โอกาสเกิดชืน้นอ้ย 

๑ นอ้ยมาก โอกาสเกิดชืน้ยาก 

๐ ไมมี่ ไมมี่โอกาสเกิดชืน้ 
- เกณฑม์าตรฐานระดับความรุนแรง
ผลกระทบ 
 
 

 
ระดบั โอกาสท่ีจะเกิด ด าอธิบาย 

๕ สงูมาก ลงโทษทางวินยัรา้ยแรง ไลอ่อก 
๔ สงู ลงโทษทางวินยัรา้ยแรง ปลดออก 
๓ ปานกลาง ลงโทษทางวินยัไมร่า้ยแรง ลดเงินเดือน 
๒ นอ้ย ลงโทษทางวินยัไมร่า้ยแรง ตดัเงินเดือน 

๑ นอ้ยมาก ลงโทษทางวินยัไมร่า้ยแรง ภาคทณัฑ ์

๐ ไมมี่ ไมมี่ผลกระทบ 

 

 



                                                                                      -๖- 

 

□ ผลการวิเคราะห์ความเส่ียงที่อาจก่อให้เกิดการทุจริต หรืออาจก่อให้เกิดการขัดกันระหว่าง 
ผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม องค์การบริหารส่วนต าบลบึงมะลู ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๕ 
 

 

□ เกณฑค์วามสามารถในการยอมรับความเส่ียง 
 
ระดบั ระดบัความเส่ียง ชว่งคะแนน ระดบั

ความเส่ียง 

ค าอธิบาย 

๔ สงูมาก ๑๙ - ๒๕ จ าเป็นตอ้งเรง่จดัการความเส่ียง มีมาตรการลดและ 
ประเมินซ า้ หรือถ่ายโอนความเส่ียง 

๓ เส่ียงสงู 13 - 18 จ าเป็นตอ้งเร่งจัดการความเส่ียง มีมาตรการลดความ 
เส่ียง เพ่ือใหอ้ยูใ่นระดบัท่ียอมรบัได ้

๒ ปานกลาง ๗ - ๑๒ ยอมรบัความเส่ียง ควรมีมาตรการควบคมุปอ้งกนัไม่ให ้
ความเส่ียงเคล่ือนยา้ยไปอยูใ่นระดบัท่ียอมรบัไมไ่ด ้

๑ นอ้ย ๑- ๖ ยอมรับความเส่ียง ควรมีมาตรการควบคุมเพ่ือไม่ให ้
เกิดขึน้ 

 

ส าดบั ปัจจยัความเส่ียงในการเกิดทจุรติ โอกาส ผลกระทบ ระดบั ความ
เส่ียง 

ส าดบั ความ
เส่ียง 

๑ การเอือ้ประโยชนต์อ่พวกพอ้ง ๑ ๒ ๒ (๑) 
๒ การใชอ้  านาจหนา้ท่ีเรียกรบัผลประโยชน ์ ๑ ๒ ๒ (๑) 
๓ กระบวนการจดัซือ้จดัจา้งไมถ่กูตอ้ง ตาม

ระเบียบ 

๑ ๒ ๒ (๑) 

๔ การเบกิจ่ายงบประมาณไมถ่กูตอ้ง ตาม
ระเบียบ 

๑ ๒ ๒ (๑) 

๕ การเบียดบงัทรพัยส์ินหรือเวลาราชการ ไปใช้
ประโยชนส์่วนตนหรือผูอ่ื้น 

๒ ๒ ๔ (๑) 

 
 
 
 



 

 



-๗- 

 เกณฑ์มาตรฐานระดับความเสี่ยง (Degree of Risk) 
 จากตารางการวิเคราะห์ความเส่ียง ระดับความเส่ียงน้อย ควรมีมาตรการควบคุม เพื่อรักษา 
ระดับความเส่ียงให้อยู่ในเกณฑ์น้อย หรือลดลงจนไม่เกิดความเส่ียง และเพื่อป้องกันไม่ให้ระดับความเส่ียงสูงขึ้น 
ได้แก่ การเอื้อประโยชน์ต่อพวกพ้อง การใช้อ านาจหน้าท่ีเรียกรับผลประโยชน์ กระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง          
ไม่ถูกต้องตามระเบียบ การเบิกจ่ายงบประมาณไม่ถูกต้องตามระเบียบ และการเบียดบังทรัพย์สินหรือเวลาของ
ราชการไปใช้ประโยชน์ส่วนตนหรือผู้อื่น  

๖. แผนจัดการความเสี่ยงเพ่ือป้องกันการทุจริต หรือการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับ
ผลประโยชน์ส่วนรวม  
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๑. การเอ้ือ
ประโยชน์ต่อพวก
พ้อง 

๑ ๒ ๒ ควบคุม ก ากับ ดูแลให้ข้าราชการ และ
บุคลากรปฏิบัติตามนโยบายเก่ียวกับความ
โปร่งใส การเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม
อย่างเคร่งครัด ได้แก่ 
๑.๑ ไม่ใช้ต าแหน่งหน้าที่ราชการเพื่อให้
ได้มาซึ่งผลประโยชน์ส่วนตน ไม่ว่าจะเป็น
ของขวัญ รางวัล ความก้าวหน้า หรือ
ผลประโยชน์ในรูปแบบใดๆ 
๑.๒ หลีกเลี่ยงสถานการณ์ที่อาจก่อให้เกิด
ผลต่อการด ารงไว้ซึ่งความเที่ยงธรรม หรือ
น าไปสู่การขัดแย้งระหว่างผลประโยชน์ส่วน
ตน และส่วนรวม 
๑.๓ แก้ไขปัญหาความขัดแย้งใน
ผลประโยชน์ โดยยึดมั่นในผลประโยชน์ของ
ทางราชการเป็นส าคัญ 
๑.๔ หลีกเลี่ยงกิจกรรมใดๆ ที่ท าให้องค์กร
เสื่อมเสียชื่อเสียง ประชาชนขาดความ
ไว้วางใจ 
๑.๕ ปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ หรือค าแนะน า
เก่ียวกับการให้ การรับของขวัญ ของก านัล 
การรับรอง และการจัดการกับผลประโยชน์
ทับซ้อน 

    ทุกส่วนราชการ 

๒. การใช้อ านาจ
หน้าที่เรียกรับ
ผลประโยชน์ 

๑ ๒ ๒ ควบคุม ก ากับ ดูแลให้ข้าราชการ และ
บุคลากรปฏิบัติตามมาตรการป้องกันและ
แก้ไขปัญหาการทุจริ ูลูะมงึบ.ตบอต ์์์
อย่างเคร่งครัด ได้แก ่
๒.๑ ต้องไม่ถามน าถึงการให้ การรับ
ของขวัญ ของที่ระลึก ของก านัลหรือ
ผลประโยชน์ใดๆ 
๒.๒ หากมีสถานการณ์ดังกล่าวเกิดขึ้น ควร
ปฏิเสธการรับของก านัล ของขวัญหรือ
ผลประโยชน์อ่ืนใด โดยอธิบายว่าเป็นการขัด
ต่อกฎหมาย นโยบายของรัฐ ความเป็นกลาง
ในการปฏิบัติหน้าที่  

    ทุกส่วนราชการ 
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    ๒.๓ ไม่รับหรือไม่ให้เงินสด เช็ค พันธบัตร 
หุ้น ทองค า อัญมณี อสังหาริมทรัพย์ หรือสิ่ง
อ่ืนใดๆ เช่น ลดราคา การรับความบันเทิง 
การรับบริการ การรับการฝึกอบรม หรือสิ่ง
อ่ืนใดในลักษณะเดียวกัน 
๒.๔ ไม่ยินยอมหรือรู้เห็นเป็นใจให้บุคคลใน
ครอบครัวให้หรือรับของขวัญหรือประโยชน์
อ่ืนใดกับผู้ที่มีความเกี่ยวข้องในการปฏิบัติ
หน้าที่ 
๒.๕ ก่อนรับหรือให้ของขวัญ ของที่ระลึก 
ของก านัลหรือประโยชน์ใดๆ ควรตรวจสอบ
ให้แน่ใจว่าได้ปฏิบัติตามกฎหมาย นโยบาย
ของรัฐ 
๒.๖ เก็บรักษาหลักฐานการใช้จ่ายเงินที่
แสดงมูลค่าของขวัญ ของที่ระลึกเพื่อการ
ตรวจสอบ 
๒.๗ กรณีได้รับมอบหมายหรือได้รับอนุญาต
จากผู้บังคับบัญชาให้ไปช่วยเหลือหน่วยงาน
ภายนอกอาจรับเงินค่าสมนาคุณ สิ่งของหรือ
ของขวัญตามหลักเกณฑ์ของ
กระทรวงการคลัง 

     

๓. กระบวนการ
จัดซื้อจัดจ้าง 
ไม่เป็นไปตาม
ระเบียบ 

๑ ๒ ๒ ๓.๑ ควบคุม ก ากับ ดูแล ให้ข้าราชการ และ
บุคลากรให้ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์และแนว
ทางการจัดซื้อจัดจ้างอย่างเคร่งครัด 
๓.๒ ควบคุม  ก ากับ  ดูแล ให้ เจ้าห น้าที่
ผู้ รับผิดชอบด้านการจัดซื้อจัดจ้างจัดท า
รายงานสรุปการจัดซื้อจัดจ้างรายเดือน และ
เสนอให้หัวหน้าส่วนราชการรับทราบทุกคร้ัง 
๓.๓ ควบคุม  ก ากับ  ดูแล ให้ เจ้าห น้าที่
ผู้ ป ฏิบั ติ งาน ด้ านพั ส ดุและบุ ค ล ากรที่
เกี่ ยวข้ อ งกั บ การจัดซื้ อ จั ดจ้ า ง ต้อ ง ไม่
เก่ียวข้องสัมพันธ์กับผู้เสนองานในการจัดซื้อ
จัดจ้าง 
๓.๔ ควบคุม ก ากับ ดูแล ให้ข้าราชการ และ
บุคลากรใหป้ฏิบัติตาม พ.ร.บ.การจัดซื้อ
จัดจ้างอย่างเคร่งครัด 

    ทุกส่วนราชการ 

๔. การเบิกจ่าย
งบประมาณ 
ไม่ถูกต้องตาม
ระเบียบ 

๑ ๒ ๒ ควบคุม ก ากับ ดูแล ให้ข้าราชการ และ
บุคลากรปฏิบัติตามระเบียบการเบิกจ่าย
การเงินและการคลังอย่างเคร่งครัด 
 

    ทุกส่วนราชการ 

 
 
 
 

/๕. การเบียดบัง... 
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๕. การเบียดบัง
ทรัพย์สินหรือเวลา
ของทางราชการไป
ใช้ประโยชน์ส่วน
ตนหรือผู้อื่น 

๒ ๒ ๔ ๕.๑ ใช้ทรัพย์สินของทางราชการ เช่น น้ า 
ไฟฟ้า โทรศัพท์ รถยนต์ หรือวัสดุส านักงาน 
เพื่อประโยชน์ของทางราชการเท่าที่จ าเป็น
ต่อการปฏิบัติงาน 
๕.๒ ไม่เบียดบัง ยักยอกทรัพย์สินของทาง
ราชการไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตนหรือผู้อื่น 
๕.๓ ระมัดระวังไม่ ให้ท รัพย์สินของทาง
ราชการช ารุดเสียหายก่อนเวลาอันควร การ
ซ่อมแซมหรือบูรณะถือเป็นความจ าเป็นต้อง
กระท าตามความเหมาะสม 
๕ .๔  ป ฏิ บั ติ ง าน ด้ วยค วาม อุ ต ส าห ะ 
พากเพียร อุทิศตน 
๕ .๕  ป ฏิ บั ติ ห น้ าที่ ข อ งต น อ ย่ า ง เต็ ม
ความสามารถ 
๕ .๖  ไม่ ใช้ เวลาราชการเพื่ อ ไปท า งาน
ภายนอก 

    ทุกส่วนราชการ 

 
 
 
 
 
 
 

 


