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                                                 ประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
                          ขององค์การบริหารส่วนต าบลบึงมะลู ประจ าปีงบประมาณ 2567 
 
1. วัตถุประสงค์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
      ความเสี่ยงการทจุริต หมายถึง ความเสี่ยงของการด าเนนิงานที่อาจก่อใหเ้กิดการทจุริตการขัดกันระหว่าง 
ผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม หรอืการรับสนิบน เพื่อให้หน่วยงานมีมาตรการ ระบบ หรอืแนวทาง 
การบริหารจัดการความเสี่ยงของการด าเนินงานทีอ่าจกอ่ให้เกิดการทจุริต ซึง่เป็นมาตรการป้องกันการทุจริตเชิงรุกที่
มี ประสิทธิภาพต่อไป มาตรการปอ้งกันการทจุริตสามารถ จะช่วยลดความเสี่ยงที่อาจก่อใหเ้กิดการทจุริตในองค์กร ได้ 
ดังนั้น การประเมินความเสี่ยงด้านการทุจริต การออกแบบและการปฏิบัตงิานตามมาตรการควบคุมภายใน เหมาะสม 
จะช่วยลดความเสี่ยงด้านการทุจริต ที่ ตลอดจนการสร้างจิตส านึกและค่านิยม ในการต่อต้านการทุจริตให้แก่ บุคลากร 
ขององค์กรถือเป็นการป้องกัน การเกิดการทุจริตในองค์กร ทั้งนี้การน าเครื่องมือประเมินความเสี่ยง มาใช้ในองค์กรจะ
ช่วยให้เป็นหลักประกันในระดบัหนึง่ว่าการด าเนินการขององค์กรจะไม่มีการทจุริตหรอืในกรณีทีพ่บ กบัการทุจริตที่ไม่
คาดคิดโอกาสทีจ่ะประสบกบัปญัหาน้อยกว่าองค์กรอื่นหรือหากเกิดความเสียหายข้ึนก็จะเปน็ความ เสียหายที่น้อย
กว่าองค์กรที่ไม่มีการน าเครือ่งมอืประเมินความเสี่ยงมาใช้เพราะได้มีการเตรียมการป้องกันล่วงหน้า ไว้โดยให้เป็นส่วน
หนึ่งของการปฏิบัติงานประจ าซึ่งไม่ใช่การเพิ่มภาระงานแต่อย่างใด 
2. ประเภทความเสี่ยงการทุจริตและศัพท์เฉพาะ ค านิยาม 
  การประเมินความเสี่ยงการทจุริต เป็นเครือ่งมอืในการป้องกนัและสกัดกั้น ลด และปิดโอกาสการทุจริตของ 
องค์กร โดยคู่มือแนวทางการประเมินความเสี่ยงการทุจริต (Corruption Risk Assessment) ของ ส านักงาน ป.ป.ท. 
ได้จ าแนกประเภทของความเสี่ยงการทุจริตไว้ด้วยกัน 3 ด้าน ประกอบด้วยโดยได้มีการนิยามศัพท์ทีเ่กี่ยวข้องกบั 
ความเสี่ยงการทจุริต (Corruption Risk) และการบรหิารความเสี่ยงการทุจริต ดังนี้ 
 

 
 

 



 
 

ศัพท์เฉพาะ ค านิยาม 
ความเสี่ยง (Risk)  • ความน่าจะเป็นที่จะเกิดเหตุการณ์บางอย่างซึง่มผีลกระทบท าให้การด าเนิน งาน ไม่

บรรลุ วัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้หรือเบี่ยงเบนไปจากที่ ก าหนดไว้ ทั้งนี้ ผลกระทบที่
เกิดข้ึนอาจส่งผลในทางบวกหรอืทางลบก็ได้ (ผลกระทบทางลบ คือ ความเสี่ยง, 
ผลกระทบ ทางบวก คือ โอกาส) เหตุการณ์/การกระท าใด ๆ ที่อาจเกิดข้ึนภายใต้
สถานการณ์ที่ไม่แน่นอนและ สง่ผลกระทบหรือสร้าง ความเสียหาย (ทัง้ทีเ่ป็นตัวเงินและ
ไม่เป็นตัวเงิน) หรือก่อให้เกิดความล้มเหลว หรือลดโอกาสทีจ่ะบรรลุเป้าหมายของ
องค์กร 

การบริหารความเสี่ยง 
(Risk Management) 

     กระบวนการทีเ่ป็นระบบในการบริหารปจัจัยและควบคุมกิจกรรม รวมทัง้
กระบวนการด าเนินการต่างๆเพือ่ลดมลูเหตุของโอกาสทีจ่ะท าให้เกิด ความเสียหายจาก
การด าเนินการที่ไมเ่ป็นไปตามแผนเพื่อใหร้ะดบัของความ เสี่ยงและผลกระทบทีจ่ะ
เกิดข้ึนในอนาคตอยู่ในระดับที่สามารถยอมรบัได้ ควบคุมได้ และตรวจสอบได้อย่างเป็น
ระบบ 

ความเสี่ยงการทุจริต 
(Corruption Risk) 

     การด าเนินงานหรือการปฏิบัตหิน้าที่ที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตและประพฤติ มิชอบ
หรืออาจก่อให้เกิดการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกบัผล ประโยชนส์่วนรวมของ
หน่วยงานในอนาคต 

การทุจริต      องค์กรเพื่อความโปร่งใสนานาชาติ(TI)ได้ก าหนดนิยามและรปูแบบของ การทุจริต
เป็น 7 ประเภท ได้แก่  
    1. การทุจริตขนาดใหญ่ (Grand Corruption) เป็นการกระท าของเจ้าหน้า ทีร่ัฐ
ระดับสูงเพื่อบิดเบอืนนโยบายหรอืการใช้อ านาจรัฐในทางมิชอบ เพื่อให้ ผู้น าหรือ
ผู้บริหารประเทศได้รับผลประโยชน์จากการใช้ทรพัยากรของชาติ  
    2. การทุจริตขนาดเล็ก (Petty Corruption) เป็นการของเจ้าหน้าทีร่ัฐ ระดบักลาง
และระดบัล่างต่อประชาชนทั่วไป โดยการใช้อ านาจหน้าที่ ทีไ่ด้รับมอบหมายในทางมิ
ชอบ  
    3. การติดสินบน (Bribery) เป็นการเสนอการใหห้รอืสญัญาว่าจะใหผ้ล ประโยชน์ทัง้
ในรูปของเงิน สิง่ของ และสิ่งตอบแทนต่างๆ เพื่อเป็นแรงจูงใจ ให้เกิดการกระท าผิด
กฎหมายหรือศีลธรรมอันดี  
    4. การยักยอก (Embezzlement)คือการที่พนกังานหรอืเจ้าหน้าที่องค์กร ศัพท์
เฉพาะ ค านิยาม ของรัฐ น าเงินหรือสิง่ของที่ได้รับมอบหมายให้ใช้ในหน้าที่ราชการ มาใช้
เพื่อ ประโยชน์ส่วนตนหรือเพื่อกจิกรรมอื่นที่ไมเ่กี่ยวข้อง 
    5. การอุปถัมภ์ (Patronage) เป็นรปูแบบหนึง่ของการเล่นพรรคเล่นพวก ด้วยการ
คัดเลือกบุคคลจากสายสัมพันธ์ทางการเมอืงหรือเครือข่าย (Connection)เพื่อเข้ามา
ท างานหรือเพื่อได้รับผลประโยชน์โดยไม่ค านึง ถึงคุณสมบัตแิละความเหมาะสม  
    6. การเลือกที่รกัมักที่ชัง (Nepotism) เป็นรปูแบบหนึง่ของการเล่นพรรค เล่นพวก
โดยเจ้าหน้าที่ของรัฐจะใช้อ านาจทีม่ีในการให้ผลประโยชน์หรือใหห้น้า ที่การงานแก่



 
 

ศัพท์เฉพาะ ค านิยาม 
เพื่อนครอบครัวหรือบุคคลใกล้ชิดโดยไม่ค านึงถึงคุณสมบัติ และความเหมาะสม  
    7. ผลประโยชน์ทับซ้อน (Conflict of Interest) คือ การขัดกันระหว่าง  
    8. ประโยชน์ส่วนตนกับประโยชน์ส่วนรวมอันเกิดจากทีบุ่คคลต้องมีหน้าที่ หรือ 
สถานะมากกว่า 1 สถานะ 

การขัดกันระหว่าง 
ประโยชน์ส่วนตน กับ
ประโยชน์ส่วนรวม 

   การที่เจ้าหน้าที่ของรัฐกระท าการใดๆ หรือด าเนินการในกจิการสาธารณะที่ เป็นการ
ด าเนินการตามอ านาจหน้าที่หรือความรบัผิดชอบในกิจการของรัฐ หรือองค์กรของรัฐ
เพื่อประโยชน์ของรัฐหรือเพื่อประโยชน์ของส่วนรวม แต่เจ้าหน้าที่ของรัฐได้มี
ผลประโยชน์ส่วนตนเข้าไปแอบแฝงหรอืเป็นผูท้ี่มีส่วน ได้เสยีในรูปแบบต่างหรือน า
ประโยชนส์่วนตนหรอืความสัมพันธ์ส่วนตนเข้ามา มีอิทธิพลหรือเกี่ยวข้องในการใช้
อ านาจหน้าทีห่รือดุลยพินจิในการพิจารณาตัด สินใจในการกระท าการใดหรือด าเนินการ
ดังกล่าวนั้นเพื่อแสวงหาประโยชน์ใน ทางการเงินหรือประโยชน์อื่นๆส าหรับตนเองหรอื
บุคคลใดบุคคลหนึ่ง 
  

ความเสี่ยง / ปัญหา  • ความเสี่ยง : เหตกุารณ์ที่ยงัไม่เกิด ต้องหามาตรการควบคุม 
 • ปัญหา : เหตุการณ์ทีเ่กิดข้ึนแล้ว รู้อยู่แล้ว ต้องแก้ไขปัญหา 

ประเด็นความเสี่ยง  • เป็นข้ันตอนในการค้นหาว่ามีรปูแบบความเสี่ยงการทุจริตอย่างไรบ้าง 

โอกาส (Likelihood)  • โอกาสหรือความเป็นไปได้ทีเ่หตุการณ์จะเกิดข้ึน 

ผลกระทบ (Impact)  • ผลกระทบจากเหตุการณ์ทีเ่กิดข้ึนทัง้ที่เป็นตัวเงินหรอืไม่เป็นตัวเงิน 

ระดับความรุนแรงของ 
ความเสี่ยงการทุจริต  
(Rick Score) 

 • คะแนนรวมที่แสดงให้เห็นถึงระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทจุริตทีเ่ป็นผลจาก  
 การประเมินความเสี่ยงการทุจริต จาก 2 ปัจจัย คือ โอกาส (Likelihood) และ
ผลกระทบ (Impact) 

 
การบริหารจัดการตามหลกัธรรมาภิบาล (Good Governance) โดยเฉพาะหลักการควบคุมการทจุริต  

คอรรัปชัน(Corruption Control) ซึ่งหมายถึง การไมกระท าและไมสนับสนุนการทจุริต พรอมทั้งรวมมือกัน ควบคุม
ไมใหเกิดการทจุริตในองคกร จึงเปนหลักการบรหิารจัดการที่มงุสกูารเปนการเปนราชการใสสะอาด สามารถสกัดกั้น 
ลด และปดโอกาสการทุจริตและประพฤติมิชอบไดอยางมปีระสิทธิภาพ การบรหิารจัดการตาม หลักธรรมาภิบาล
(Good Governance) จงึเปนปจจัยพื้นฐานส าคัญในการด าเนินงานของสวนราชการใหมี ความโปรงใส ตรวจสอบได้  

ส านักงานคณะกรรมการปองกันและปราบปรามการทจุริตในภาครัฐส านักงาน ป.ป.ท.ในฐานะกลไกของฝาย
บรหิารในการปองกันและแกไขปญหาการทุจริตในภาครัฐ ไดขับเคลื่อนการด าเนินการภายใตบรบิท ใหมที่เนนเรื่อง
การปองกัน ปองปรามทีเ่ปนยุทธศาสตรส าคัญในการสกัดกัน้ ยั้บยั้งเพื่อไมใหเกิดการทุจริตโดย การประเมินความ
เสี่ยงการทุจริต คูมือแนวทางการประเมินความเสี่ยงการทุจริต จึงเปนเครื่องมอืหลักที่ ส านักงาน ป.ป.ท. ใชเพื่อ
ขับเคลื่อนใหหนวยงานของรัฐด าเนินการประเมินความเสี่ยงการทจุริต เพื่อปองกัน สกัดกั้น ลด และปดโอกาสการ



 
 

ทุจริต เพื่อยกระดับคาคะแนนดัชนีการรับรกูารทุจริต Corruption Perceptions Index: CPI) โดยไดจ าแนกประเภท
การกบรหิารจัดการควาเสี่ยงการทจุริตเปน3ดานดังนี้ 
 

ดานท่ี 1 : ความเสี่ยงการทจุริตที่ดานการอนุมัติ อนุญาต  
ดานท่ี 2 : ความเสี่ยงการทุจริตดานการใชอ านาจและต าแหนงหนาที่  
ดานท่ี 3 : ความเสี่ยงการทุจริตดานการใชจายงบประมาณ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

นิยามประเภทของการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต Corruption Risk Management : CRM 
ด้านท่ี 1 ดานการอนุมัติอนญุาต การใหบริการดานการอนุมัติ อนุญาต ตาม พ.ร.บ.การอ านวยความสะดวกใน

การใหบริการภาครัฐ 
ด้านท่ี 2 การใชอ านาจและ  

ต าแหนงหนาที ่
การใช้อ านาจหนาที่ (Authority) คือ อ านาจที่ไดมาจากการด ารงต าแหนงใด  
ต าแหนงหนึง่ โดยกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ ที่มีการปฏิบตัิหรือละเวนการ
ปฏิบัติในทางมิชอบ 

ด้านท่ี 3 ดานการใชจายงบ
ประมาณ 

-โครงการที่ไดรับการจัดสรรงบประมาณในปที่ท าการประเมนิของทุก ประเภท
งบประมาณไดแก งบด าเนินงาน งบลงทุน งบรายจายอื่น งบเงิน อุดหนุนหรือ
เงินที่ไดรับการสนบัสนุนจากหนวยงานอื่น งบกลาง เงินนอก งบประมาณ และ 
โครงการทีจ่ายขาดจากเงินสะสมขององคกรปกครอง สวนทองถ่ิน  
-ไมรวมโครงการทีห่นวยรับงบประมาณ “ไดรับการจัดสรรงบประมาณ จาก
ส านักงบประมาณ รายการในงบลงทุน วงเงินต้ังแต ๕๐๐ ลานบาท ข้ึนไป ที่มี
การจัดซื้อจัดจางเฉพาะ สวนราชการระดบักรมเทียบเท่าและรัฐวิสาหกิจ 

 
 
 
 

กรอบแนวคิดการพัฒนาการประเมินเชิงคุณภาพการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต  
Corruption Risk Management : CRM 

- CRM จะต้องสรา้งแรงจูงใจในการพฒันาหนว่ยงานในเชิงบวกมากกว่าท าใหเ้จ้าหนา้ที่ของหน่วยงานรูส้ึกกงัวล  
- ผลการประเมิน CRM ควรใหแ้นวทางการพฒันาที่ชัดเจนใหก้ับหน่วยงานไปในตัว 

  - หน่วยงานราชการที่ได้รับการประเมิน CRM ได้ประโยชนจ์ากการประเมิน สามารถน าผลการประเมินไป
ปรับปรงุ พัฒนาประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน และได้รับประโยชนใ์นมุมของการสื่อสารภาพลักษณ์องค์กรโดยเฉพาะ การ
แสดงใหสังคมและสาธารณชนรับรู้ว่าหนว่ยงานให้ความส าคัญกับการยับยัง้การทุจริต 
 



 
 

3. กรอบการประเมินความเสี่ยงการทุจริต  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) สอดคล้องกับหลักการ ท่ี 8  
    การพิจารณาโอกาสทีจ่ะเกิดการทุจริต ซึ่งเป็นหนึ่งในองค์ประกอบของ หลกัการควบคุมภายใน
องค์กร (Control Environment) ตามมาตรฐาน COSO 2013 (Committee of Sponsoring Organizations 
2013) ซึ่งเป็นหลักการ ที่ได้รบัการยอมรับอย่างแพรห่ลายที่ได้ก าหนดกรอบการควบคุมภายในองค์กร ไว้ด้วยกัน  
5 องค์ประกอบ 17 หลักการ ดังนี ้

 
มาตรฐาน COSO 2013 ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ 17 หลักการ ดังน้ี  

องค์ประกอบท่ี 1 : สภาพแวดล้อมการควบคุม (Control Environment) 

 
 
 
 
 

องค์ประกอบท่ี 2 : การประเมินความเสี่ยง(Risk Assessment) 
         
 

 
 
 

องค์ประกอบท่ี 3 : กิจกรรมการควบคุม (Control Activities)  
 

หลักการท่ี 1 องค์กรยึดหลกัความซื่อตรงและจริยธรรม 
หลักการท่ี 2 คณะกรรมการแสดงออกถึงความรบัผิดชอบต่อการก ากับดูแล 
หลักการท่ี 3 คณะกรรมการและฝ่ายบรหิาร มอี านาจการสัง่การชัดเจน 
หลักการท่ี 4 องค์กร จงูใจ รกัษาไว้ และจูงใจพนักงาน 
หลักการท่ี 5 องค์กรผลกัดันให้ทกุต าแหน่งรับผิดชอบต่อการควบคุมภายใน 

        หลักการท่ี 6    ก าหนดเป้าหมายชัดเจน 
        หลักการท่ี 7    ระบุและวิเคราะห์ความเสี่ยงอย่างครอบคลุม 
        หลักการท่ี 8    พิจารณาโอกาสทีจ่ะเกิดการทุจริต 
        หลักการท่ี 9    ระบุและประเมินความเปลี่ยนแปลงที่จะกระทบต่อการควบคุมภายใน 

        หลักการท่ี10      ควบคุมความเสี่ยงให้อยู่ในระดบัที่ยอมรบัได้ 
        หลักการท่ี11     พัฒนาระบบเทคโนโลยีที่ในการควบคุม 
        หลักการท่ี12     ควบคุมให้นโยบายสามารถปฏิบัติได้ 



 
 

องค์ประกอบท่ี 4 : สารสนเทศและการสื่อสาร (Information and Communication) 
 
 
 
 
 

องค์ประกอบท่ี 5 : กิจกรรมการก ากับติดตามและประเมินผล (Monitoring Activities) 
 
 
 
 

 
 

การประเมินความเสี่ยง  (Risk  Assessment)  
    เป็นหนึง่ในองค์ประกอบของหลักการควบคุมภายในองค์กร (Control Environment) ตาม
มาตรฐาน COSO 2013 (Committee of Sponsoring Organizations 2013) ซึ่งในส่วนของการประเมินความ
เสี่ยงการทุจริตสอดคล้องกับหลกัการที่ 8 – การพิจารณาโอกาสทีจ่ะเกิด การทจุริต โดยกรอบหรือภาระงานในการ
ประเมินความเสี่ยงการทจุริต มี 4 กระบวนการ ดังนี ้
  1.Corrective : แก้ไขปัญหาทีเ่คยรบัรู้ว่าเกิดสิ่งที่มปีระวัตอิยู่แล้วท าอย่างไรจะไม่ให้เกิดข้ึนซ้ าอีก 

2.Detective : เฝ้าระวัง สอดส่อง ติดตามพฤติกรรมเสี่ยง ท าอย่างไรจะตรวจพบต้องสอดส่องตั้งแต่แรก ตั้ง
ข้อบ่งช้ีบางเรือ่งที่น่าสงสัยท าการลดระดบัความเสี่ยงนั้นหรอืให้ข้อมลูเบาะแสนั้นแกผู่้บริหาร 

3.Preventive : ป้องกัน หลีกเลี่ยง พฤติกรรมที่น าไปสู่การสุ่มเสี่ยงตอ่การกระท าผิดในส่วนที่พฤติกรรมที่
เคยรับรู้ว่าเคยเกิดมาก่อน คาดหมายได้ว่ามีโอกาสสูงทีจ่ะเกดิซ้ าอีก (Known Factor) ทั้งที่รู้ว่า ท าไปมีความเสี่ยงตอ่
การทจุริต จะตอ้งหลีกเลี่ยงด้วยการปรบั Workflow ใหม่ ไม่เปิดช่องว่างในการทจุริตเข้ามาได้อีก 

4.Forecasting : การพยากรณ์ประมาณการสิ่งที่อาจจะเกดิข้ึนและป้องกันป้องปรามล่วงหน้าในเรื่อง 
ประเด็นที่ไม่คุ้นเคยในส่วนที่เป็นปจัจัยความเสี่ยงที่มาจากการพยากรณ์ ประมาณการ ล่วงหน้าในอนาคต(Unknown 
Factor) 

 
4.วิธีการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

การประเมินความเสี่ยงการทจุริต ด าเนินการผ่าน 3 ข้ันตอนส าคัญ ดังนี ้
4.1. ก าหนดเกณฑ์การประเมิน ความเสี่ยงการทุจริต เป็นข้ันตอนก่อนท าการประเมินความเสี่ยงของ

หน่วยงานที่ต้องก าหนดเกณฑส์ าหรับ ใช้ในการประเมินความเสี่ยงการทุจริตของกระบวนงาน หรือโครงการที่ท าการ
ประเมิน ตามความเหมาะสม โดยพจิารณาจาก 2 ปจัจัย คือ ด้านโอกาส และด้านผลกระทบ 

- โอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood) : พจิารณาความเป็นไปได้ที่จะเกิดเหตุการณ์ความ เสี่ยงในช่วงเวลาหนึ่งใน
รูปของความถ่ีหรือความน่าจะเป็นทีจ่ะเกิดเหตกุารณ์นั้น ๆ 

  หลักการท่ี13     องค์กรมีข้อมูลที่เกี่ยวข้องและมีคุณภาพ 
  หลักการท่ี14     มีการสื่อสารข้อมลูภายในองค์กรให้การควบคุมภายในด าเนินต่อไปได้  
  หลักการท่ี15     มีการสื่อสารกบัหน่วยงานภายนอกในประเด็นที่อาจกระทบต่อการควบคุมภายใน 

  หลักการท่ี16     ติดตามและประเมินผลการควบคุมภายใน 
  หลักการท่ี17     ประเมินและสื่อสารข้อบกพร่องของการควบคุมภายในทนัเวลาและเหมาะสม ทั้งนี้      

   องค์ประกอบการควบคุมภายในแต่ละองค์ประกอบ และหลักการจะต้องมีอยูจ่ริง 
   และน าไปปฏิบัติได้ อีกทั้ง ท างานอย่างสอดคล้องและสัมพันธ์กัน จึงจะท าให้การควบคุม 
   ภายในมีประสทิธิผล 



 
 

- ผลกระทบ (Impact) : การวัดความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดข้ึนจากความเสี่ยงนั้น โดยสามารถ
แบ่งเป็นผลกระทบด้านการเงิน และผลกระทบที่ไม่ใช่การเงนิ 

 
4.2. การประเมินความเสี่ยงการทุจริต  

  เป็นข้ันตอนการระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริต และการจดัระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 
โดยการอธิบายรายละเอียดเหตุการณ์ที่มีโอกาสเกิดความเสีย่งการทจุริตว่ามีรูปแบบพฤติการณ์การทุจริตที่ในแต่ละ
ข้ันตอนในการด าเนินงานของ กระบวนการหรือโครงการที่ท าการประเมินให้มีความชัดเจนมากที่สุด โดยอาจค้นหา
จาก ความเสี่ยงที่เคยเกิด หรือคาดว่าจะเกิดซ้ าสงู/มปีระวัตอิยู่แล้ว (Known Factor) และไม่เคย เกิดหรือไม่มปีระวัติ
มาก่อน  แต่มีความเสี่ยงจากการพยากรณ์ในอนาคตว่ามีโอกาสเกิด(Unknown Factor) 

 
4.3. การจัดท าแผนบริหาร ความเสี่ยงการทุจริต และประพฤติมิชอบ  

  เป็นการก าหนดวิธีการหรือแนวทางเพื่อควบคุม หรือลดโอกาสความเสี่ยงการทุจริต โดยการน ามาตรการ
ควบคุมความเสี่ยงการทจุริตของกระบวนงานหรอืโครงการ ที่ท าการประเมินของหน่วยงานที่มีอยู่ในปัจจุบัน มาท า
การประเมินว่ามีประสิทธิภาพ อยู่ในระดับใด เพื่อพิจารณาจดัท ามาตรการควบคุมความเสี่ยงการทจุริตเพิ่มเติม ทั้งนี้ 
ควรเช่ือมโยงให้สอดคล้องกับความเสี่ยงที่ประเมินไว้ และต้องมีการติดตามเพือ่ประเมิน การบรหิารความเสี่ยงการ
ทุจริตในกจิกรรมตามแผนบรหิารจัดการความเสี่ยงการทจุรติที่ก าหนดไว้ 

 
5. เกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมชิอบขององค์การบริหารส่วนต าบลบึงมะลู 

องค์การบรหิารส่วนต าบลบึงมะลู ได้ก าหนดเกณฑ์การประเมินความสี่ยงการทจุริตและประพฤติมิชอบใน
ประเภทความเสี่ยงในความโปร่งใสและการใช้อ านาจ และต าแหน่งหน้าที่ เพื่อก าหนดมาตรการในการปอ้งกันและ 
ลดโอกาสการทุจริตในการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ องค์การบรหิารส่วนต าบลบึงมะลู ประจ าปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2567 โดยใช้เกณฑ์โอกาสเกิดการทจุริต (Likelihood) และเกณฑผ์ลกระทบ (Impact) ดังนี้  
 
 
 
 
 



 
 

1) เกณฑ์โอกาสท่ีจะเกิดการทุจริต (Likelihood)  
ระดับ โอกาสท่ีเกิด ค าอธิบาย 

5 สูงมาก  มีโอกาสเกิดข้ึนเป็นประจ า 
4 สูง  มีโอกาสเกิดข้ึนบ่อยครั้ง 
3 ปานกลาง  มีโอกาสเกิดข้ึนบางครั้ง 
2 น้อย  มีโอกาสเกิดข้ึนน้อยมาก 
1 น้อยมาก  มีโอกาสเกิดข้ึนยาก 
 
2)  เกณฑ์ผลกระทบ (Impact) 

ระดับ โอกาสท่ีเกิด ค าอธิบาย 
5 สูงมาก  กระทบตอ่งบประมาณและ/หรอืความเช่ือมั่นของสงัคมระดับสูงมาก 
4 สูง  กระทบตอ่งบประมาณและ/หรอืความเช่ือมั่นของสงัคมระดับสูง 
3 ปานกลาง  กระทบตอ่งบประมาณและ/หรอืความเช่ือมั่นของสงัคมระดับปานกลาง 
2 น้อย  กระทบตอ่งบประมาณและ/หรอืความเช่ือมั่นของสงัคมระดับต่ า 
1 น้อยมาก  กระทบตอ่งบประมาณและ/หรอืความเช่ือมั่นของสงัคมระดับต่ ามาก 

 
3) เกณฑ์การวัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต (Risk Score) 

ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต (Risk Score) 
โอกาส 
(Likelihood) 

ผลกระทบ (Impact) 
1 2 3 4 5 

5 ปานกลาง สูง สูงมาก สูงมาก สูงมาก 
4 ต่ า ปานกลาง สูง สูงมาก สูงมาก 
3 ต่ า ปานกลาง สูง สูง สูงมาก 
2 ต่ า ต่ า ปานกลาง ปานกลาง สูง 
1 ต่ า ต่ า ต่ า ต่ า ปานกลาง 

 
หมายเหตุ : ระดับความเสี่ยง = โอกาส x ผลกระทบ 

 
ล าดับ ระดับความเสี่ยง ช่วงคะแนน 
1 ความเสี่ยงระดับสูงมาก 15 – 25 คะแนน 
2 ความเสี่ยงระดับสูง 9 – 14 คะแนน 
3 ความเสี่ยงระดับปานกลาง 5 – 8 คะแนน 
4 ความเสี่ยงระดับต่ า 1 – 4 คะแนน 



 
 

6. การประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบของ องค์การบริหารส่วนต าบลบึงมะลู 
   จากการวิเคราะห์ข้อมลูพบว่า ความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบของ องค์การบริหารส่วนต าบลบึง
มะลู สามารถก าหนดประเด็นความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ.2567 ได้ใน  
4 ประเด็น ได้แก่ ประเด็นการอนุมัติ อนุญาต ( ภารกจิใหบ้ริการประชาชนอนุมัติ หรืออนญุาตตามพระราชบญัญัติ
การอ านวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ.2558) ประเด็นการใช้อ านาจตามกฎหมาย 
ประเด็นการจัดซื้อจัดจ้าง และประเด็นการบรหิารงานบุคคล ดังมีรายละเอียดดงัต่อไปนี้ 
 
 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต / เหตุการณ์ความเสี่ยง 
Risk Score 
Likelihood Impact Risk Score 

 ประเด็นการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอ านวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทาง
ราชการ พ.ศ. 2558 
1. รับสินบนจากผู้ขออนุญาตก่อสร้าง อาคาร รื้อถอน ดัดแปลง   

เพื่อให้ตรวจผ่านมาตรฐาน 
2 4     8 

(ปานกลาง) 
2. การเรียกรับสินบนหรือมีการเอื้อประโยชน์ให้กบัผู้ขออนญุาต 

ประกอบกจิการบางราย ในกรณีการตรวจสอบที่ตั้งสถานที่
ประกอบการไม่เป็นไปตามหลกัเกณฑ์ 

2 4     8 
(ปานกลาง) 

 ประเด็นการใช้อ านาจตามกฎหมาย 
3. การใช้อ านาจหน้าที่ในทางมิชอบ เพื่อเรียกรบัสินบน หรือให้

ได้มาซึ่งผลประโยชน์ เพือ่ให้เกิดผลต่อการสนบัสนุนแผนงาน
โครงการ 

2 3     6 
(ปานกลาง) 

 ประเด็นการจัดซื้อจัดจ้าง 
4. การเรียกรับผลสินบนจาก การเบกิจ่ายงบประมาณ 

เป็นเท็จ/ด าเนินการจัดซื้อจัดจ้างโดยเอื้อประโยชน์แก่ตน 
หรือพวกพ้อง 

2 3     6 
(ปานกลาง) 

 ประเด็นการบริหารงานบุคคล 

5. การใช้อ านาจแทรกแซงการบรหิารงานบุคคล/เอื้อประโยชน์
ให้พวกพ้อง และมีการเรียกรับเงินสินบนในการต่อสญัญาจ้าง
พนักงานจ้าง และการบรรจุ/แต่งตั้ง โอน/ย้าย 

4 2     8 
(ปานกลาง) 

 
 
 
 
 
 



 
 

  สรุปผลการประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบของ องค์การบริหารส่วนต าบลบึงมะลู 
ประจ าปี งบประมาณ พ.ศ. 2567 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

ระดับ 
คะแนน ความหมาย 

จ านวน 
ปัจจัยเสี่ยง 

สูงมาก 15 – 25 ระดับที่ไม่สามารถยอมรับได ้
- ต้องเร่งจัดการความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ทันที 

- 

สูง 9 – 14 ระดับที่ไม่สามารถยอมรับได ้
- ต้องมีการจัดการความเสี่ยงเพื่อให้อยู่ในระดบัที่ยอมรบัได้ 

- 

ปานกลาง 5 – 8 ระดับที่ยอมรับได ้
- แต่ต้องมีการควบคุมความเสี่ยง 

5 

ต่ า 1 – 4 ระดับที่ยอมรับได ้ - 
 
 
7.แผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมชิอบของ องค์การบริหารส่วนต าบลบึงมะลู ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2567 

จากการประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบขององค์การบริหารส่วนต าบลบงึมะลู ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2567 วิเคราะห์แล้วเห็นว่า ยังคงมีความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบที่องค์การบริหารส่วน
ต าบลบงึมะลู จ าเป็นต้องมีการควบคุมให้อยู่ในระดับที่ยอมรบัได้ จ านวน 5 เหตุการณ์ (เหตุการณ์ความเสี่ยงที่ยังอยู่
ในระดับ ปานกลาง - สูง)โดยก าหนดแนวทาง/มาตรการจัดการความเสี่ยง ดังต่อไปนี ้
   

ท่ี เหตุการณ์ความเสี่ยง มาตรการป้องกันการทุจริต ผู้รับผิดชอบ 
1
. 

รับสินบนจากผู้ขออนุญาต
ก่อสร้าง อาคาร รื้อถอน 
ดัดแปลง เพื่อให้ตรวจผ่าน
มาตรฐาน 
 
 
 
 
 

มิติท่ี 1 
1.โครงการฝึกอบรมการส่งเสริมคุณธรรม
จริยธรรมบุคลากรองค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ินเพือ่
เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรสุจริต 
2.โครงการปอ้งกันผลประโยชน์ทับซ้อน 
3.มาตรการ “สง่เสรมิการปฏิบัติงานตามประมวล
จริยธรรม 
 
 

กองช่าง/งานช่าง
โยธา 

ส านักปลัด/งานนิติ
กร 

 
 
 
 
 



 
 

ท่ี เหตุการณ์ความเสี่ยง มาตรการป้องกันการทุจริต ผู้รับผิดชอบ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
2
. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
การตรวจสอบสถานที่ตัง้ที่ขอ
อนุญาต ประกอบกิจการอาจมี
การเอือ้ประโยชน์ให้กบัผู้ขอ
อนุญาตบางรายในกรณีที่ตั้ง
สถานประกอบการไมเ่ป็นไป
ตามหลกัเกณฑ ์

มิติท่ี 2 
1.มาตรการเปิดเผยข้อมลูสาธารณะ และก ากบั
ติดตามการเผยแพร่ข้อมูลสาธารณะ 
2.มาตรการแสดงเจตนารมณ์ในการน าหลัก
คุณธรรมมาใช้ในการบรหิารงานของผู้บริหาร 
3.มาตรการป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อน 
4.มาตรการประเมินความคุ้มค่าในการบรหิารงาน 
มิติท่ี 3 
1.โครงการจัดเวทีประชาคม 
2.ส่งเสริมการมสี่วนร่วมของประชาชนในการ
บรหิารกจิการ 
มิติท่ี 4 
1.โครงการส่งเสริมความรู้ด้านกฎระเบียบ และ
กฎหมายทีเ่กี่ยวข้องส าหรับผู้บริหารและสมาชิก
สภาท้องถ่ิน 
2.กิจกรรมสง่เสรมิและพัฒนาศักยภาพสมาชิก
สภาท้องถ่ิน 

ส านักปลัด/งานนิติ
กร 
 
 
 
 
 
ส านักปลัด/งาน
วิเคราะห์นโยบาย
และแผน 
 
ส านักปลัด/งานนิติ
กร 

3
. 

การใช้อ านาจหน้าที่ในทางมิ
ชอบ เพื่อเรียกรับสินบน หรือ
ให้ได้มาซึ่งผลประโยชน์ 
เพื่อใหเ้กิดผลต่อการสนับสนุน
แผนงานโครงการ 

1.มาตรการป้องกันการรบัสินบนตามยทุธศาสตร์
ชาติ ว่าด้วยการป้องกันและปราบปรามการทุจริต 
2.มีการประกาศเจตนารมณ์ นโยบาย No Gift 
Policy จาก การปฏิบัตหิน้าที่ โดยผูบ้รหิารสูงสุด
ของหน่วยงาน พรอ้มทัง้แจ้งเวียนแนวทางการ
ปฏิบัติเพื่อให้ทุกส่วนราชการยึดถือ ปฏิบัติอย่าง
เคร่งครัด 
3.ผู้บริหารปฏิบัติตน เป็นแบบอย่างที่ดี และ
ประชุม ซกัซ้อมความเข้าใจ/ก ากบั ดูแลบุคลากร
ในสังกัดให้หลีกเลี่ยงการรับทรัพยส์ินหรือ 
ประโยชน์อื่นใด เช่น ของขวัญ ของก านลั ทั้งจาก
บุคลากรภายใน และบุคคลภายนอก 
4.จัดกจิกรรมหรอืเผยแพร่ ประชาสมัพันธ์เพื่อ
ส่งเสริม และขับเคลือ่นโยบาย No Gift Policy /
การป้องกันการขัดกันแหง่ผลประโยชน์  
5. มีการก ากบัติดตามและมีการรายงานผลการ
ด าเนินการ ตามนโยบาย No Gift Policy 

ส านักปลัด/นิติกร 



 
 

ท่ี เหตุการณ์ความเสี่ยง มาตรการป้องกันการทุจริต ผู้รับผิดชอบ 
6. จัดให้มีช่องทางการรอ้งเรียนเรื่องทุจริต/เรื่อง
วินัย ภายในหน่วยงานโดยเฉพาะ โดยเป็น
ช่องทางทีม่ีความปลอดภัยต่อผูร้้องเรียน และ
สร้างความมั่นใจว่าจะมีการ ด าเนินการตรวจสอบ
และ ลงโทษเรื่องทุจริตดังกล่าว อย่างจริง พรอ้ม
ทั้งมีการ เผยแพรร่ายงานข้อมลูสถิติและ
ความก้าวหน้าของการจัดการเรือ่งร้องเรียนทุจริต 

4
. 

การเรียกรับผลสินบนจาก การ
เบิกจ่ายงบประมาณ 
เป็นเท็จ/ด าเนินการจัดซื้อจัด
จ้างโดยเอื้อประโยชน์แก่ตน 
หรือพวกพ้อง 

1. มีการมอบนโยบาย/ประชุมซกัซ้อมความ
เข้าใจ/ก ากบั ดูแล เพื่อใหบุ้คลากรเบิกจ่าย
งบประมาณ อย่างคุ้มค่าไมบ่ิดเบือนวัตถุประสงค์
ของการใช้จ่าย งบประมาณ รวมทัง้เปิดโอกาส ให้
บุคลากรได้มีส่วนร่วมในการตรวจสอบติดตามการ
ใช้จ่ายงบประมาณของหน่วยงาน 
2. มีการจัดท า/รายงานข้อมูล งบประมาณ ทั้ง
ข้อมูลงบประมาณที่ได้รับและความคืบหน้าของ
การเบิกจ่าย ในรปูแบบทีเ่ข้าใจง่าย ใหบุ้คลากรใน
สังกัดได้รบัทราบโดยทั่วกันเป็นประจ าทุกเดือน/
ไตรมาส 
3. เผยแพร่ประชาสัมพันธ์ ข้อมูลภาพรวม และ/
หรือ ข้อมลูโครงการส าคัญ/ โครงการขนาดใหญ่
ตามแผนปฏิบัตกิารและแผนการใช้จ่าย
งบประมาณประจ าปงีบประมาณ พ.ศ.2567 ใน
รูปแบบทีเ่ข้าใจง่าย เพือ่สร้างการรบัรู้ให้บุคลากร
ภายใน ได้รับทราบและเกิดการมสี่วนร่วมในการ
ตรวจสอบ ติดตามแสดงความคิดเห็นได ้
4. จัดให้มีช่องทางในการให้ค าปรึกษา/เผยแพร่  
คู่มือ หลักเกณฑท์ี่เกี่ยวข้องแก่ บุคลากรภายในให้
สามารถปฏิบัติ หน้าที่ในการงบประมาณ/การ
เบิกจ่าย/การจัดซือ้จัดจ้างได้อย่างถูกต้อง 
5.เผยแพรร่ายการการจัดซื้อจัดจ้างหน่วยงานใน
ประเภทงบรายจ่ายหมวดงบลงทุนที่จะมีการ
ด าเนินการในปงีบประมาณ พ.ศ.2567 
6.เผยแพร่แผนการจัดซื้อจัดจ้างหรือแผนการ
จัดหาพสัดุประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

กองคลงั/หัวหน้า
เจ้าหน้าที่พสัด ุ



 
 

ท่ี เหตุการณ์ความเสี่ยง มาตรการป้องกันการทุจริต ผู้รับผิดชอบ 
7.เผยแพร่ความก้าวหน้าการจัดซื้อจัดจ้างของ
หน่วยงาน ณ วันที่ 31 มีนาคม 2567 
8.เผยแพรร่ายงานสรุปผลการจัดซื้อจัดจ้างของ
หน่วยงาน ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 2566 

5
. 

การใช้อ านาจแทรกแซงการ
บรหิารงานบุคคล/เอื้อ
ประโยชน์ให้พวกพ้อง และมี
การเรียกรับเงินสินบนในการ
ต่อสัญญาจ้างพนักงานจ้าง 
และการบรรจุ/แต่งตั้ง โอน/
ย้าย 

1. จัดท า/ปรับปรงุแผนอัตราก าลงั 
2.จัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 
3.จัดท า/ปรบัปรุง/เผยแพร่ หลกัเกณฑท์ี่
เกี่ยวข้องกบัการ บริหารงานบุคคลใหบุ้คลากร 
ภายในได้รับทราบโดยทั่วกัน โดยครอบคลุม
ประเด็น ดังนี ้
   1) การสรรหาและ คัดเลือกบุคลากร  
   2) การบรรจุและแต่งตั้งบุคลากร  
   3) การพัฒนาบุคลากร  
   4) การประเมินผลการปฏิบัตริาชการ  
   5) การให้คุณให้โทษ และสร้างขวัญก าลังใจ 
4. จัดให้มีช่องทางการรอ้งเรียนเรื่องทุจริต/เรื่อง
วินัย ภายในหน่วยงานโดยเฉพาะ โดยเป็น
ช่องทางทีม่ีความปลอดภัยต่อผูร้้องเรียน และ
สร้างความมั่นใจว่าจะมีการ ด าเนินการตรวจสอบ
และ ลงโทษเรื่องทุจริตดังกล่าว อย่างจริงจัง 
พร้อมทั้งมกีาร เผยแพรร่ายงานข้อมูลสถิติ และ
ความก้าวหน้าของการจัดการเรือ่งร้องเรียนทุจริต 
5.จัดท าข้อมลูสถิติอัตราก าลังประจ าปี 

ส านักปลัด/นัก
ทรัพยากรบุคคล 

 
8.การติดตามประเมินผลการด าเนินการเพ่ือจัดการความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลบึงมะลู ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

8.1.การติดตามประเมินผล 
องค์การบรหิารส่วนต าบลบึงมะลู ก าหนดติดตามประเมินผลการด าเนินการเพื่อจัดการความเสี่ยงการทุจริต 

และประพฤติมิชอบ ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 2567 จ านวน 2 ครั้ง ดังนี้ 

❖ ครั้งที่ 1 รอบ 6 เดือน ก าหนดรายงานผลการด าเนินการ ภายในวันที่  30 เมษายน 2567 

❖ ครั้งที่ 2 รอบ 12 เดือน ก าหนดรายงานผลการด าเนินการ ภายในวันที่  31 ตุลาคม 2567 
 
 



 
 

8.2.วิธีการรายงานผลการด าเนินการเพ่ือจัดการความเสีย่งการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
ส่วนงานผูร้ับผิดชอบตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงฯ ติดตามประเมินผล ภายในกรอบระยะเวลา         

ที่ก าหนด และรายงานให้ผูบ้รหิารหน่วยงานทราบ 
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                                            รายงานผลการด าเนินการเพ่ือจัดการความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ  
                                                                   ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
                                               องค์การบริหารสว่นต าบลบึงมะลู   อ าเภอกันทรลักษ์   จังหวัดศรีสะเกษ 
 

⮚ ผลการประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  
ล าดับ
ท่ี 

เหตุการณ์ความเสี่ยง ระดับของ
ความเสี่ยง 

มาตรการบริหารจัดการความเสีย่ง ผลการด าเนินการ 

1. รับสินบนจากผู้ขออนุญาต
ก่อสร้าง อาคาร รื้อถอน 
ดัดแปลง เพื่อให้ตรวจผ่าน
มาตรฐาน 

ปานกลาง 
1.โครงการฝึกอบรมการส่งเสริมคุณธรรม
จริยธรรมบุคลากรองค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ินเพือ่
เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรสุจริต 
2.โครงการปอ้งกันผลประโยชน์ทับซ้อน 
3.มาตรการ “สง่เสรมิการปฏิบัติงานตามประมวล
จริยธรรม 
4.โครงการส่งเสริมความรู้ด้านกฎระเบียบ และ
กฎหมายทีเ่กี่ยวข้องส าหรับผู้บริหารและสมาชิก
สภาท้องถ่ิน 
5.กิจกรรมสง่เสรมิและพัฒนาศักยภาพสมาชิก
สภาท้องถ่ิน 

๑. โครงการฝึกอบรมการสง่เสรมิคุณธรรมจริยธรรมบุคลากร
ขององค์การบริหารส่วนต าบลบงึมะลู เพื่อเสริมสร้างวัฒนธรรม
องค์กรสุจริต ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
2. โครงการป้องกันผลประโยชน์ทับซอ้น มีการจัดท าคู่มือการ
ป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อน เพือ่เผยแพรป่ระชาสัมพันธ์ให้
บุคลากรในหน่วยงานทราบและถือปฏิบัติต่อไป 
3. มาตรการ “ส่งเสริมการปฏิบัติงานตามประมวลจริยธรรม 
ด าเนินการโดยถ่ายทอดองค์ความรู้และแนวทางปฏิบัติให้แก่
บุคลากรในการประชุมประจ าเดือนของทุกเดือน และ
ประชาสมัพันธ์เผยแพรบ่นเว็บไซต์หน่วยงาน” 
4. โครงการสง่เสรมิความรู้ด้านกฏระเบียบ และกฏหมายที่
เกี่ยวข้องส าหรบัผู้บริหารและสมาชิกสภาท้องถ่ิน จะด าเนินการ
จัดโครงการอบรมฯ ภายในเดือน สิงหาคม 2567 
5. กิจกรรมส่งเสริมและพฒันาศักยภาพสมาชิกสภาท้องถ่ิน มี
แผนการส่งเสริมสมาชิกสภาองค์การบรหิารส่วนต าบลบงึมะลู 
เข้ารับการฝึกอบรมพัฒนาศักยภาพในปงีบประมาณ 2567 

  2. การตรวจสอบสถานที่ตัง้ที่ขอ
อนุญาต ประกอบกิจการอาจมี
การเอือ้ประโยชน์ให้กบัผู้ขอ
อนุญาตบางราย ในกรณีที่ตัง้
สถานประกอบการไมเ่ป็นไปตา
หลักเกณฑ ์

ปานกลาง 
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ล าดับ
ท่ี 

เหตุการณ์ความเสี่ยง ระดับของ
ความเสี่ยง 

มาตรการบริหารจัดการความเสีย่ง ผลการด าเนินการ 

3. การใช้อ านาจหน้าที่ในทางมิ
ชอบ เพื่อเรียกรับผลประโยชน์ 
หรือให้ได้มาซึ่งผลประโยชน์ 
เพื่อใหเ้กิดผลต่อการสนับสนุน
แผนงานโครงการ 

ปานกลาง 
1.มาตรการป้องกันการรบัสินบนตามยทุธศาสตร์
ชาติว่าด้วยการป้องกันและปราบปรามการทจุริต 
2.มีการประกาศเจตนารมณ์ นโยบาย 
 No Gift Policy 
3.จัดกจิกรรมหรอืเผยแพร่ ประชาสมัพันธ์เพื่อ
ส่งเสริม และขับเคลือ่นโยบาย  
No Gift Policy /การป้องกันการขัดกันแห่ง
ผลประโยชน์ 

1. มีการประกาศเจตนารมณ์นโยบาย No Gift Policy ฉบบั
ภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
เมื่อวันที่ 31 ธันวาคม 2566  
2. ผู้บรหิารองค์การบริหารส่วนต าบลบงึมะลู ประกาศ
เจตจ านงค์จะปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์โปรง่ใส ตรวจสอบ
ได้ และยึดหลักธรรมาภิบาลในการบริหารงานมเีจตนารมณ์ไม่
รับของขวัญและของก านัลทุกชนิดจากการปฏิบัติหน้าที่ 
3. มีการจัดกิจกรรมขับเคลื่อนนโยบาย No Gift Policy การ
ป้องกันการขัดกันแห่งผลประโยชน์ โดยการประชุม
ประจ าเดือนทุกเดอืน ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 2567 

4. การเบิกจ่ายงบประมาณเป็น
เท็จ/ด าเนินการจัดซือ้จัดจ้างโดย
เอื้อประโยชน์แก่ตนหรือพวก
พ้อง 

ปานกลาง 
1. มีการมอบนโยบาย/ประชุมซกัซ้อมความ
เข้าใจ/ก ากบั ดูแล เพื่อใหบุ้คลากรเบิกจ่าย
งบประมาณ อย่างคุ้มค่าไมบ่ิดเบือนวัตถุประสงค์
ของการใช้จ่าย งบประมาณ รวมทัง้เปิดโอกาส ให้
บุคลากรได้มีส่วนร่วมในการตรวจสอบติดตามการ
ใช้จ่ายงบประมาณของหน่วยงาน 
2. มีการจัดท า/รายงานข้อมูล งบประมาณ ทั้ง
ข้อมูลงบประมาณที่ไดร้ับและความคืบหน้าของ
การเบิกจ่าย ในรปูแบบทีเ่ข้าใจง่าย ใหบุ้คลากรใน
สังกัดได้รบัทราบโดยทั่วกันเป็นประจ าทุกเดือน/
ไตรมาส 
3. เผยแพร่ประชาสัมพันธ์ ข้อมูลภาพรวม และ/
หรือ ข้อมลูโครงการส าคัญ/ โครงการขนาดใหญ่
ตามแผนปฏิบัตกิารและแผนการใช้จ่าย

1. มีการมอบหมายนโยบายแกเ่จ้าหน้าที่ มีการประชุมซกัซอ้ม
ท าความเข้าใจ และก ากบั ดูแล เพื่อให้บุคลากรเบกิจ่าย
งบประมาณอย่างคุ้มค่าไม่บิดเบือนวัตถุประสงค์ของการ
เบิกจ่ายงบประมาณของหน่วยงานทุกเดือน ตลอด
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 (ต.ค.2566 – ก.ย. 2567) 
 
2. มีการจัดท ารายงานช้อมูล งบประมาณ ทั้งข้อมูล
งบประมาณที่ได้รับและความคืบหน้าของการเบกิจ่ายใน
รูปแบบทีเ่ข้าใจง่ายให้บุคลากรในสังกัดได้รบัทราบโดยทั่วกนั
เป็นทกุไตรมาส ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 และเผยแพร่บน
เว็บไซต์หน่วยงาน 
3. มีการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ข้อมูลภาพรวมและข้อมูล
โครงการส าคัญ/โครงการขนาดใหญ่ ตามแผนปฏิบัติการและ
แผนการใช้จ่ายงบประมาณ พ.ศ. 2567 บนเว็บไซต์องค์การ
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ล าดับ
ท่ี 

เหตุการณ์ความเสี่ยง ระดับของ
ความเสี่ยง 

มาตรการบริหารจัดการความเสีย่ง ผลการด าเนินการ 

งบประมาณประจ าปงีบประมาณ พ.ศ.2567 ใน
รูปแบบทีเ่ข้าใจง่าย เพือ่สร้างการรบัรู้ให้บุคลากร
ภายใน ได้รับทราบและเกิดการมสี่วนร่วมในการ
ตรวจสอบ ติดตามแสดงความคิดเห็นได ้
4. จัดให้มีช่องทางในการให้ค าปรึกษา/เผยแพร่  
คู่มือ หลักเกณฑท์ี่เกี่ยวข้องแก่ บุคลากรภายในให้
สามารถปฏิบัติ หน้าที่ในการงบประมาณ/การ
เบิกจ่าย/การจัดซือ้จัดจ้างได้อย่างถูกต้อง 
5.เผยแพรร่ายการการจัดซื้อจัดจ้างหน่วยงานใน
ประเภทงบรายจ่ายหมวดงบลงทุนที่จะมีการ
ด าเนินการในปงีบประมาณ พ.ศ.2567 
6.เผยแพร่แผนการจัดซื้อจัดจ้างหรือแผนการ
จัดหาพสัดุประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
7.เผยแพร่ความก้าวหน้าการจัดซื้อจัดจ้างของ
หน่วยงาน ณ วันที่ 31 มีนาคม 2567 
8.เผยแพรร่ายงานสรุปผลการจัดซื้อจัดจ้างของ
หน่วยงาน ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 2566 

บรหิารส่วนต าบลบึงมะลู , facebook องค์การบรหิารส่วน
ต าบลบงึมะลู เพื่อสร้างการรบัรู้ให้บุคลากรภายใน ได้รับทราบ
และเกิดการมสี่วนร่วมในการตรวจสอบ ติดตามแสดงความ
คิดเห็น 
4. หน่วยงานมีช่องทางในการให้ค าปรึกษา/เผยแพร่คู่มอื 
หลักเกณฑท์ี่เกี่ยวข้องแก่บุคลากรในการปฏิบัตหิน้าที่ใน
งบประมาณ/การเบิกจ่าย/การจัดซื้อจัดจ้างได้อย่างถูกต้อง ผ่าน
ทางเว็บไซต์ องค์การบรหิารส่วนต าบลบึงมะลู facebook 
องค์การบรหิารส่วนต าบลบึงมะลู และ line องค์การบรหิาร
ส่วนต าบลบึงมะล ู
5. มีการเผยแพร่การจัดซื้อจัดจ้างหน่วยงานในประเภทงบ
ลงทุนที่จะด าเนินการในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ผ่าน
ช่องทางเว็บไซต์ องค์การบรหิารส่วนต าบลบงึมะล ู
6. มีการเผยแพร่แผนการจัดซื้อจัดจ้างหรอืแผนการจัดหาพสัดุ
ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 2567 ผ่านช่องทางเว็บไซต์ 
องค์การบรหิารส่วนต าบลบึงมะล ู
7. มีการเผยแพร่ความก้าวหน้าการจัดซือ้จัดจ้างของหน่วยงาน 
ณ วันที่ 28 มีนาคม 2567 ผ่านทางเว็บไซต์องค์การบริหาร
ส่วนต าบลบึงมะล ู
8. มีการเผยแพร่รายงานสรุปผลการจัดซื้อจัดจ้างของ
หน่วยงานประจ างบประมาณ พ.ศ. 2566 ผ่านทางเว็บไซต ์
องค์การบรหิารส่วนต าบลบึงมะล ู

5. การใช้อ านาจแทรกแซงการ
บรหิารงานบุคคล/เอื้อประโยชน์ ปานกลาง 

1. จัดท า/ปรับปรงุแผนอัตราก าลงั 
2.จัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 

- จัดท า/ปรับปรงุแผนอัตราก าลงัสามปี พ.ศ. 2569-2570 
ทุกสามปีและจัดท าปรบัปรุง/เผยแพรห่ลักเกณฑท์ี่เกี่ยวข้องกับ
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ล าดับ
ท่ี 

เหตุการณ์ความเสี่ยง ระดับของ
ความเสี่ยง 

มาตรการบริหารจัดการความเสีย่ง ผลการด าเนินการ 

ให้พวกพ้อง และการประเมินผล
การปฏิบัตริาชการอย่างไม่เป็น
ธรรม 

3.จัดท า/ปรบัปรุง/เผยแพร่ หลกัเกณฑท์ี่เกี่ยวข้อง
กับการ บรหิารงานบุคคลให้บุคลากร ภายในได้รับ
ทราบโดยทั่วกัน โดยครอบคลุมประเด็น ดังนี ้
   1) การสรรหาและ คัดเลือกบุคลากร  
   2) การบรรจุและแตง่ตั้งบุคลากร  
   3) การพัฒนาบุคลากร  
   4) การประเมินผลการปฏิบัตริาชการ  
   5) การให้คุณให้โทษ และสร้างขวัญก าลังใจ 
4. จัดให้มีช่องทางการรอ้งเรียนเรื่องทุจริต/เรื่อง
วินัย ภายในหน่วยงานโดยเฉพาะ โดยเป็นช่องทาง
ที่มีความปลอดภัยต่อผูร้้องเรียน และสร้างความ
มั่นใจว่าจะมกีาร ด าเนินการตรวจสอบและ 
ลงโทษเรือ่งทจุริตดังกล่าว อย่างจรงิจงั พร้อมทั้งมี
การ เผยแพรร่ายงานข้อมลูสถิติ และ
ความก้าวหน้าของการจัดการเรือ่งร้องเรียนทุจริต 
5.จัดท าข้อมลูสถิติอัตราก าลังประจ าป ี

การบริหารบุคคลให้บรุลากรภายในได้รับทราบโดยทั่วกัน โดย
ครอบคลมุประเด็น ดังนี้  
    1. การสรรหาและคัดเลือกบุคลากร 
    2. การบรรจุและแต่งตั้งบุคลากร 
    3. การพัฒนาบุคลากร 
    4. ประเมินผลการปฏิบัติราชการ 
    5. การให้คุณ ให้โทษ และสร้างขวัญก าลังใจ โดยมีการ
เผยแพร่ประชาสัมพันธ์ผ่านช่องทางเว็บไซต์องค์การบริหารส่วน
ต าบลบงึมะล ู
    -จัดให้มีช่องทางการร้องเรียนเรือ่งทจุริต/เรือ่งวินัย ดังนี้  
    1. แจ้งเรื่องร้องเรียนการทุจริตและประพฤติมิชอบ ของ
เจ้าหน้าที่ ด้วยตนเอง ณ ห้องส านักปลัด องค์การบริหารส่วน
ต าบลบงึมะลู อ าเภอกันทรลักษ์ จังหวัดศรสีะเกษ 
 (ในเวลาราชการ)  
    2. แจ้งเรื่องร้องเรียนการทุจริตและประพฤติมิชอบ ของ
เจ้าหน้าที่ ทางโทรศัพท์ ขององค์การบริหารส่วนต าบลบงึมะลู 
หมายเลขโทรศัพท์ 045-969762  
    3. แจ้งเรื่องร้องเรียนการทุจริตและประพฤติมิชอบ ของ
เจ้าหน้าที่ ทางตูร้ับฟงัความคิดเห็น ณ ส านักงาน องค์การ
บรหิารส่วนต าบลบึงมะล ู
     
    4. แจ้งเรื่องร้องเรียนการทุจริตและประพฤติมิชอบ ของ
เจ้าหน้าที่ผ่านเว็บไซต์ องค์การบริหารส่วนต าบลบงึมะลู 
www.buengmalu.go.th หัวข้อ ร้องเรียนการทจุริต 
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ล าดับ
ท่ี 

เหตุการณ์ความเสี่ยง ระดับของ
ความเสี่ยง 

มาตรการบริหารจัดการความเสีย่ง ผลการด าเนินการ 

    5. แจ้งเรื่องร้องเรียนการทุจริตและประพฤติมิชอบ ของ
เจ้าหน้าที่ ทาง Facebook องค์การบรหิารส่วนต าบลบึงมะล ู
    6. แจ้งเรื่องร้องเรียนการทุจริตและประพฤติมิชอบ ของ
เจ้าหน้าที่ ทางไปรษณีย์ ส านักงานองค์การบรหิารส่วนต าบลบึง
มะลู หมู่ที่ 2 ต าบลบึงมะลู อ าเภอกันทรลักษ์ จงัหวัดศรสีะเกษ 
โดยสร้างความมั่นใจว่าจะมีการ ด าเนินการ ตรวจสอบและ 
ลงโทษเรือ่งทจุริตดังกล่าวอย่างจริงจัง เพือ่สร้างความมั่นใจให้
บุคลากรเช่ือมั่นในกระบวนการ ยุติธรรม - จัดท าข้อมูลสถิติ
อัตราก าลงัประจ าปี โดยมีการ ปรบัปรุงทุกปีและเผยแพร่ผ่าน
ทางเว็บไซตอ์งค์การบริหารส่วนต าบลบงึมะล ู
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 


